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Resumen.

De una investigacion doctoral respecto a los sentidos formativos de las practicas docentes del
bachillerato mexicano, se desprende la ponencia cuyo centro de atencion es discutir en torno a la
escolarizacion, la educacion y la formacion en el bachillerato, teniendo como mirada de
inteleccion la hermenéutica habermasiana con sus categorias sistema y mundo de la vida. La
pregunta que guia las reflexiones es ¢Cuéles son los sentidos formativos del bachillerato y como
ellos acontecen en lo que los docentes hacen en las aulas entre el sistema y el mundo de la vida?
Esta cuestién condujo a realizar una investigacion de campo en dos planteles de bachillerato
mexicano cuyos indicadores estadisticos les colocaban por encima de la media de sus pares.
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Abstract

This paper concerns for schooling, education and training in Mexican high school, from the
Habermasian hermeneutic perspective. The categories are system and world of the life. The main
question that guides the reflections is: what are formative Mexican high school senses and how
they occur in what teachers do in the classroom, between the system and the world of life? This
issue led to conduct a field study at two campuses of Mexican high school, whose statistical
indicators placed them above the average of their peers.
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El trabajo que se reporta siguié un camino metodolégico a la vez hermenéutico y critico con
fundamentos en la teoria social y teoria de los actos del habla? en interlocucién con estudios criticos

! Profesora adscrita a la Secretaria de Educacion, Gobierno del Estado de México, México

2\/éase a Habermas, Juirgen en sus obras: Conciencia moral y accion comunicativa. Barcelona: Peninsula, 1985;
Teoria de la accion comunicativa |. Madrid, Taurus, 1987; 1990b). Pensamiento posmetafisico. México:
Taurus, 1990; Teoria de la accion comunicativa Il. Madrid: Taurus, 1992; Accién comunicativa y razon sin
trascendencia. Madrid: Tecnos, 2002.
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y herramientas de la pedagogia constructivista de Sacristan, de Pérez Gémez y Hargreaves.® El
trabajo, al discutir la relacion entre escolarizacion, educacion y formacién, muestra a la primera,
como mera practica politica, lejana de la pertinencia, ocupada en tacticas de control social o
sostenimiento de indices de eficiencia escolar. Argumenta que la educacion que se ofrece en el
bachillerato mexicano, por ahora acontece en la ausencia de formacién pertinente*; el andlisis
realizado muestra las contradicciones de los discursos del sistema y cémo estos han colocado al
docente en una posicion endeble para acompafiar la formacion pertinente desde el mundo de la vida.
Finalmente desnuda la insuficiencia de las politicas educativas como elementos que guien las
practicas docentes (lo real) y muestra algunos esfuerzos por apoyar la formacion pertinente en el
bachillerato mexicano (lo posible).

1. Sentidos formativos del bachillerato mexicano

La escolarizacion aumenta su presencia en la dindmica de las sociedades actuales y ocupa un lugar
cada vez mas prominente en la vida de los individuos. Pocos esperan que la educacion inicial basica
obligatoria —que para el caso mexicano incluye preescolar, primaria, secundaria y bachillerato, es
decir 15 afios— sea suficiente para alcanzar el éxito en las modernas sociedades capitalistas.
Paralelamente, la relacion «educacion y progreso», que arrib6 al pensamiento social mexicano en el
siglo XIX con la filosofia positiva comtiana y, aunque cuestionada, se sostiene en pie con el propdsito
de educar a las futuras generaciones, a los nifios, a los jovenes, es indispensable en la actualidad tanto
por aspiraciones de justicia social como por necesidades econémicas, pero vale preguntar ¢cuél es la
relacién escolarizacion y formacién?

La formacion se entiende y deriva en practicas docentes® en el nivel que nos interesa, desde las
politicas educativas del moderno Estado mexicano en sus diversos niveles: nacional estatal y de
subsistema®. Este trabajo sostiene la tesis de que escolarizacion y formacion son situaciones asociadas
a la educacion que no avanzan con el mismo dinamismo y que, las politicas educativas no parecen
prestarle atencién a este fenémeno.

Se presentan cuatro momentos analiticos: un panorama sobre las contradicciones que se viven el
bachillerato mexicano como desencuentros en los discursos normativos con la situacion vivida, las
contradicciones en politica educativa y los sentidos formativos contenidos en sus discursos como
prefiguraciones de una realidad confusa; una mirada a lo necesario en un ambito denominado
formacion pertinente (lo necesario) y, el develamiento de distancias entre lo real y lo necesario en el
estudio empirico de las préacticas docentes (elementos poco considerado por las politicas educativas).
Para el cierre de este trabajo se analizan la forma en que ocurre la construccion de préacticas docentes

3 Véase a Sacristan, J. Gimeno. Educar y convivir en la cultura global. Madrid: Morata, 2002; y La reforma
necesaria. Madrid: Morata, 2006; y Pérez Gomez, Angel. La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Madrid:
Morata Porter, 2004; y Hargreaves, Andy, Una educacidn para el cambio. Barcelona: Octaedro, 2002.

4 Posibilidad ampliada del desarrollo de las capacidades, cualidades, conocimientos y actitudes sociales
necesarias para la comprensién del mundo social y natural, asi como la convivencia social en la emancipacion
5 Se define a la préactica docente como el conjunto de actividades que el profesor ejecuta, induce, recupera o
valora en un entorno institucional, con intencién de contribuir, inducir, provocar o generar aprendizajes en sus
alumnos, ya sea en el aula o fuera de ella; al conjunto de actividades que realizas en el entorno escolar y que
tienen una intencion educativa. Dada su diversidad en este trabajo se pluraliza el concepto.

® Se hace referencia a subsistema como el conjunto de planteles que comparten planes y programas de estudio,
modalidad, organizacion y normatividad. Para el caso las Escuelas Preparatorias Oficiales del Estado de
Meéxico.
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con sentido formativo con base en datos de observacion en trabajo de campo en escuelas preparatorias
del centro de México.

Esta investigacion interpreta a la préctica docente, como accion social con sentido intersubjetivo,
reconoce que la docencia —lo mismo que el saber— es una cuestion social, cultural, pedagogica y
epistémica, que se construye en la intersubjetividad y de la que podemos encontrar esfuerzos que nos
relatan experiencias de formacion pertinente’ o de éxito en el logro de las metas requeridas por las
comunidades en que se insertan (lo que no siempre es analogo a las metas del sistema). Estamos
mirando las tareas, funciones y responsabilidades que asume el maestro ante las consignas de la
politica educativa del nivel medio superior o bachillerato®, la manera en que elementos especificos se
destacan como portadores de sentido en la construccion de dichas practicas.

2. Escolarizacion, educacion y formacion: Lo real.

Los sistemas educativos en el mundo estan revisando su eficiencia y eficacia® y transforman
continuamente el funcionamiento, estructura, metas, procedimientos y curriculum a través de
decisiones en las politicas educativas.!® El mundo académico, sin embargo, ha identificado algunos
factores presentes en las decisiones de hoy, como emergentes incbmodos para los sistemas educativos
que, pese a todo, forman parte del nuevo panorama de la educacion y sus instituciones:

o En todos los &mbitos se observa una multiplicacion de posibilidades de aprendizaje fuera del
ambito escolar (todo lo que ha de saberse se califica por su valor practico y puede hallarse en
la red, los libros de bolsillo, los manuales y los hipertextos). La escuela es una institucion para
el aprendizaje, sin canonjias de exclusividad, su oferta ha de ir mas alla del conocimiento.*

" Referiremos a formacion como posibilidad ampliada del desarrollo de las capacidades, cualidades,
conocimientos y actitudes sociales necesarias para la comprension del mundo social y natural, asi como la
convivencia social en la emancipacion (en términos de la teoria critica) que lo mismo ocurre en contextos
escolares como fuera de ellos y se caracteriza por la pertinencia. Conservaremos el término educacién para
referirnos a los procesos formales para la formacion.

8 En el afio 2009 en México se establece la creacion de un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) que integrara
a las mas de 20 modalidades del nivel a través de la denominada Reforma Integral de Educacion Média Superior
(RIEMS). Véase a SECRETARIA de Educacion Publica. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema
Nacional de Bachillerato en el marco de la diversidad. Diario oficial de la Federacién. México, 2009.

% VVéase a Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Evaluacidn y reconocimiento
de la calidad de los docentes. México: OCDE, 2009a. Disponible en: http://www.oecd-
ilibrary.org/education/evaluacion-y-reconocimiento-de-la-calidad-de-los-docentes_9789264079717-es#; y
OCDE. Sistema de Informacionde Tendencias Educativas en América Latina, 2009b. Disponible en:
www.oecd.org/edu/talis; y OCDE. Avances en las reformas de la educacion basica en México: Una Perspectiva
de la OCDE, 2012a. OECD Publishing. Disponible en:
http://www.sep.gob.mx/es/sepl/Avances_en_las reformas_de_la_educacion_basica_en _Mexico UNA_PER
SPECTIVA_DESDE_LA_OCDE#.VGaJEPmMG-UI; y OCDE, (2012b). Education at a glance 2012. 2012b.
Disponible en: oecd.org: www.oecd.org/edu/Corrigendum_EAG2012 EN.pdf.; y OCDE, (2012c). Nota-
Pais:PISA 2012, Resultados México, 2012d. Disponible en: OCDE: http://www.oecd.org.edu/pisa; y OCDE,
(2012d). Perspectivas OCDE: México, reformas para el cambio México, 2012d. Disponible en:
www.oecd.org/mexico/49363879.pdf

10 Véase Secretaria de Educacion Publica. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato en el marco de la diversidad. Diario oficial de la Federacion. México, 2009.

11 véase a Bauman, Zygmunt. La sociedad individualizada. Madrid: Catedra, 2007; y Los retos de la educacion
en la modernidad liquida. Buenos Aires: Gedisa, 2008, y también a Castells, Manuel. La ciudad informacional.
Tecnologias de la informacién, estructuracion econémica y el proceso urbano-regional. Madrid: Alianza,
1994; Sacristan, J. Gimeno. Educar por competencias ¢qué hay de nuevo? Madrid: Morata, 2008.
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¢ Hoy todo lo que se sabe esta en tela de juicio, se ha perdido lo invariable del saber cientifico y
con ello la educacion pierde vigencia no bien se ha culminado el ciclo o terminado la carrera.
El conocimiento se vuelve inaprensible, ha de actualizarse diariamente, vivir con lo
recelosamente incierto, contrastablemente®. . .el aprendizaje y la educacion fueron creados a la
medida de un mundo que era duradero”.}? Hoy los servidores y las redes poseen y pueden
proporcionar todo lo que hay que saber, por lo tanto la figura del maestro pierde fuerzay la del
aprendiz escolar es muchas veces un sinsentido; por ello los procedimientos escolares han de
ser diferentes que antafio, se necesita una forma de ejercicio docente que vaya mas alla de la
memoria y la repeticion.

e Escolarizacion y formacion estan mas distantes que nunca, pues la escuela como institucion
social, ha dejado de ser el lugar privilegiado del aprendizaje. La escuela esta creciendo, pero la
educacion centrada en la transmision del saber esté en crisis (sus indicadores, aun con disimulo,
lo dicen).

¢ Lainformacion se produce, se distribuye, se consume y se abandona a un ritmo, absolutamente,
endiablado y eso condiciona la imagen de fragilidad y de precariedad de la vida de los seres
humanos. No hace ni un siglo que el conocimiento permanecia, practicamente, inalterable
durante varias generaciones (...) a partir del afio 2010, se calcula (que el conocimiento se
duplicard) cada 80 dias.*®

e La saturacion de informacién causa desconcierto y desinformacion, la escuela que solo ofrece
un lugar para informar, no educa mas.**

e Lanocidn de aprendizaje en el sentido tradicional como adquisicion de conocimientos ha sido
reemplazada por la de desarrollo de competencias, modelo polisémico y en discusion, pues hay
quien interpreta al modelo como de racionalidad técnica, quienes miran con recelo una perorata
que incluye nuevos términos de viejos discursos,’® hasta quienes ven en ella la mas completa
vision por incluir posibilidades de formacion integral necesarias.®

Desde hace tres décadas México mantiene politicas sociales y acciones tendientes a prolongar los
momentos de escolarizacion de la nifiez y la juventud. En febrero del afio 2012, el gobierno mexicano
publicé la normatividad para que los estudios de bachillerato (nivel escolar de EMS al que acuden

2 Bauman, Zygmunt. Los retos de la educacion en la modernidad liquida. Buenos Aires: Gedisa, 2008, p.36
13 Sacristan, J. Gimeno. La reforma necesaria..., p. 97.

14 La obra de Henry Giroux es abundante y aguda al respecto. Siguiendo el pensamiento europeo -y la teoria
critica frankfurtiana—, proclama la necesidad de volver a concebir a las escuelas como esferas publicas,
entidades democraticas donde profesores y estudiantes colaboren en la forja de una visién emancipadora de lo
que debe ser la comunidad y la sociedad. Su pedagogia critica se resiste al caracter dependiente y reproductor
de la escuela descubierto por Althusser y Bourdieu. Sobre el trabajo y la funcion de los profesores véase Giroux,
Henry. Los profesores como intelectuales: Hacia una pedagogia critica del aprendizaje. Barcelona: Paidés,
1990. Sobre los fines de la escuela y su sentido ciudadanizante democréatico véase La escuelay la lucha por la
ciudadania. México: Siglo XXI, 1993; y también Cultura Politica y practica educativa. Barcelona: Gréo, 2001.
15 Véase a Pérez Gdmez, Angel. La cultura escolar en la sociedad neoliberal...; y a Sacristan, J. Gimeno.
Educar y convivir en la cultura global...

16 Véase a GEM-SEMSS-DGEMS-DBG. Plan de Estudios Bachillerato General. México: GEM, 2009; y
también a Secretaria de Educacion Publica. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato en el marco de la diversidad...

23



REVISTA ENSAYO Y ERROR
Afio XXV. N° 51, 2017, pp. 20-41

comunmente jovenes de entre 15 y 18 afios) se hiciera obligatorial’ (Secretaria de Gobernacion,
2012) tal medida hace posible solo el crecimiento de la escolarizacién —pues pretende que mas de
seis millones y medio de jovenes sean atendidos por las escuelas de EMS—, y no necesariamente la
construccién de un proyecto educativo para dirigir la formacion pertinente, pues ésta va mas alla de
la matriculacion de los jovenes a la escuela o de ampliar la cobertura escolar a atender la real
correspondencia entre la educacién recibida en la escuela, con las aspiraciones y necesidades sociales
del educando en un contexto amplio.

Tabla 1. Incremento de la matricula de Educacion Media Superior por década en México

ANO 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

POBLACION EN MEXICO
®
INSCRIPCION TOTAL
NACIONAL AL SEN (2)
% DE LA POBLACION EN
LA ESCUELA (2/1)
INSCRIPCION TOTAL
NACIONAL a EMS (3)
INCREMENTO %

RESPECTO ALA 175 % 179 % 882 % 378 % 163 % 149 % 148 %
DECADA ANTERIOR
% DE LA POBLACION

ESCOLAR INSCRITA EN 0.5% 0.5% 2.4% 49% 6.7% 8.7% 11.1 %
EMS (3/2)

19,653,552|25,791 017| 34,923,129 | 48,225,238 | 66,846,833 | 81,249,645 | 100,349,800 (112,468,900

S/D 3,249,200 | 5,941,536 | 11,538,871 | 21,464,927 |25,091,966 | 29,621,175 (34,384,971

12.6 % 17 % 239 % 32.1% 30.9 % 29.5% 30.6 %

10,109 17,694 31,682 279,495 | 1057744 | 1,721,626 | 2,572,655 | 3,811,473

Fuente: Elaboracion propia'®

En el medio siglo precedente, la poblacion en México ha crecido 3.2 veces, el nimero de alumnos
atendidos por el sistema educativo nacional 5.8 veces y la EMS, 120.3 veces.'® Entre 1990 y 2010 el
promedio de escolaridad del mexicano se movi6 de 6.5 a 8.5 grados en promedio®; a la par del
crecimiento encontramos la diversificacion de opciones en sistemas y subsistemas como prestadores
de la misma?'. En cambio su centralidad en las discusiones politicas, sociales y académicas apenas
ha ocurrido en la Gltima década?. La definicion, propésitos y origen de la EMS mexicana se fueron

17V/éase a Secretaria de Educacion Publica. Programa Sectorial de Educacion 2007-2012...

18 Con datos de: (1) http://www.inegi.org.mx/Sistemas/temasV2/Default.aspx?s=est&c=17484;
(2)http:/lwww.snie.sep.gob.mx/estadisticas_educativas.html; (3) Construido con datos citados por Castrejon,
Jaime. Estudiantes, Bachillerato y Sociedad. México: Colegio de Bachilleres, 1985; el Anuario estadistico del
Estado de México (1998) y http://dgpp.sep.gob.mx/Estadi/NACIONAL/index.htm (2013).

19 Secretaria de Educacion Publica. Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa, 2013. Disponible
en: http://lwww.snie.sep.gob.mx/estadisticas_educativas.html

20 Segan cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacién 2010. 2011.
Disponible en: http://www.censo2010.org.mx/

2l La EMS en México, abarca siete modalidades: presencial, intensiva, virtual, autoplaneada, certificacion por
examenes parciales y certificacion por examen global, que se ofrecen en 23 tipos y subsistemas distintos de
bachillerato. Ver (SEP-DOF, 2008).

22 |_a literatura que da cuenta de la investigacion y el estado de la EMS mexicana va en aumento, aunque adn
no estad suficientemente organizada, prueba de ello es la escasa presencia de ellas en los estados del
conocimiento actuales Ver (Ducoing, 2013). Los documentos normativos o estadisticos son los que nos dan
cuenta de su situacion y diagnostico. La discusion académica y critica sobre el estado de la EMS y sus procesos
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prefigurando desde perspectivas diversas, con discusiones que anclan en desiguales resultados y este
apartado lo muestra.

Los indicadores de la creciente atencion en la EMS mexicana, presentados en la tabla 1, dibujan
un panorama educativo halagtiefio, reportan el crecimiento del servicio y el incremento de la
escolaridad, pero no dan cuenta de las préacticas docentes en ella desplegadas, ni del nivel de
satisfaccion por la educacién recibida por parte de sus egresados o de aquello que ocurre como
obstaculos a la formacion en los bachilleratos. La informacidn disponible —solo desde los indicadores
objetivos y cuantificadores del crecimiento de la EMS mexicana— nada dice de los cambios que han
ocurrido en el aula y la manera en que la escolaridad contribuye a la pertinente formacién ciudadana.
Esos son grandes pendientes por atender e indagar. ¢Por qué? Veamos. Segun cifras oficiales del
Sistema Nacional de Informacion Educativa, el 94.8% de la poblacién menor de 15 afios asiste a la
escuela, pero apenas un 22.4% de la poblacién de 15 afios 0 mas cuenta con estudios concluidos de
bachillerato y, aunque en las uUltimas décadas la atencion educativa a la poblacién ha crecido
exponencialmente, 40% de quienes inician el ciclo medio superior, lo abandonan.?® Si pensamos que
el 60% de asistentes restante esta en la escuela porque encuentra en ella una formacién pertinente,
hallaremos pronto que otros datos provenientes del mismo sistema nos indican que solo el 25.7% de
los jovenes mexicanos evallan a la escuela como institucion de confianza.?* Lo que quiere decir que,
aun cuando se participe del proceso de escolarizacion, no se reconocen en ella amplias posibilidades
de crecimiento por sus efectos. En tal circunstancia, la condicién actual de la EMS mexicana es de
precariedad e indefinicién.?®

Solamente permanece en este nivel el 58% de la poblacion en edad de cursarla, aun cuando su tasa
de absorcion con respecto a los egresados de secundaria es del 98.3% (otro nivel que apenas en 1994
fue asumido como responsabilidad del estado mexicano). Ademas no es desconocida —aunque si quiza
poco difundida— la escasa conformidad (de los jovenes en particular y de la sociedad en general)
sobre lo que la preparatoria les ofrece, y la falta de equidad para acceder a ella.?® Se sabe, por datos
compartidos internacionalmente, que quienes estudiaron la preparatoria tienen ingresos 35% mas
altos que aquellos que sélo terminaron la secundaria y por ello el gobierno mexicano aspira a mejorar
la EMS con la Reforma Integral a la Educacion Media Superior (RIEMS) de 2009 y la Creacion de
un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

Se aspira a mas educacién, educacién para mas ciudadanos, a que la escuela sea el espacio de
educacion de mayor cobertura, calidad y equidad®’ ;Qué acompafian a estas aspiraciones politicas?

carece aln de organizacién y amplia difusion. Ver Lozano (2010); Yafez (2002) y Zorrilla (2008, 2010 y
2012a).

23 \Véease a Secretaria de Educacién PUblica. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato en el marco de la diversidad...

24 Véase a Garcia, Nestor. Los jovenes no se ven como el futuro: ;seran el presente? Pensamiento
Iberoamericano, 5-19.SEP, 2008c y 2012, 2008; y también a Secretaria de Educacién Publica. Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012. México, 2012; y a la SEP. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema
Nacional de Bachillerato en el marco de la diversidad. Diario oficial de la Federacion. México, 20009.

25 Véase a Zorrilla, Juan F. El bachillerato mexicano: un sistema académicamente precario. México: 1I1SUE,
2008.

26 \/éase a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacién 2010...

27 Segln la Secretaria de Educacion Publica. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato en el marco de la diversidad...
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La escolarizacién es necesaria, solo como condicion a la educacién para la formacion pertinente
¢Qué educacion ofrecen las politicas educativas para EMS??8

Del anélisis respecto a la suficiencia, pertinencia y resultado de las decisiones politicas y la
situacion de la EMS encontramos la siguiente caracterizacion del nivel medio superior mexicano que
ilustra el desencuentro entre ampliacion de posibilidades para matricularse en la escuela y nivel de
satisfaccion por lo que se aprende, niveles de logro del aprendizaje y relacién de lo aprendido con las
expectativas y necesidades del educando y la sociedad que le alberga:

e A partir de los afios 80 del siglo XX la EMS en México ha tenido un crecimiento sostenido,
habiéndose multiplicado ampliamente la matricula, los subsistemas, las modalidades y las
instituciones, pero los esfuerzos y logros, aun son insuficientes para la sociedad mexicana en
el contexto global vigente. Una eficiencia terminal de apenas el 60%, la reprobacion de 40%
de promedio y la desercion de 40% (SEP, 2009)* nos dicen que escolarizacion y formacion
van por caminos diferentes: “la operacion de este nivel educativo (...) funciona como transicion
hacia la educacién superior por un lado, y como mecanismo de seleccién de estudiantes que
egresan de la educacion secundaria”.®® Con ello la escolarizacién funciona como mecanismo

para justificar la exclusion a la formacion en educacion superior o bien, "un (...) desperdicio”.%

El nivel medio superior se convirtié en un canal habitual al que se accede, pues la responsabilidad
de educacién como formacidn o capacitacion es de los buenos gobiernos que preocupados por sus
pueblos promueven los servicios asi sea en las comunidades marginales y distanciadas de los centros
urbanos, creando instituciones y promoviendo programas compensatorios®. La educacién se
desclasa, las instituciones no, parece ser una nueva condicién debido a que el acceso a las instituciones
de educacion media superior es popular, pero el tipo de institucién a la que se accede aun no es lugar
de eleccion. Abrir mayor cantidad de escuelas, diversificar las modalidades, aceptar a todos los
egresados de secundaria no es equivalente a formar ciudadanos de modo pertinente, sino solo
popularizacion del acceso al nivel. Por lo que se ha afirmado: “La educacion esta en medio de esta
encrucijada. Entre los resultados mediocres y enormes desafios; intenciones de los problemas no
resueltos del siglo XX y los retos emergentes que vienen con el siglo XXI”.3

28 De Ibarrola al analizar los problemas del sistema educativo mexicano dice categdricamente, y concordamos
con ella, “no basta el incremento en los afios de escolaridad, los “afios banca” los denominaria algun critico (en
clara alusion a Freire). Lo importante es asegurar el aprendizaje propuesto...” De Ibarrola Nicolin, Maria. Los
grandes problemas del sistema educativo mexicano. Perfiles Educativos, XXXIV (Especial), 16-28, 2012, p.19.
29 Segln la Secretaria de Educacion Publica. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato en el marco de la diversidad...

30 Castrejon. Op. cit., p. 193.

31 Brunner, José J. Educacion Superior en América Latina. Chile: Fondo de Cultura Econémica, 1990, p.4.

32 La permanencia en la EMS ha sido apoyada por una serie de estrategias de las correspondientes politicas
compensatorias, sobre todo una vez que el censo poblacional 2010 indicara que de la segunda razén en
importancia para la desercion del bachillerato era la cuestion econémica (SEP, 2009). Dos programas
compensatorios que proporcionan apoyo economico a las familias de jovenes preparatorianos son PRONABES
y OPORTUNIDADES aunque su eficiencia ha sido polémica.

33 Brunner, José, .J. (2000) . Nuevos escenarios de la educacién. Revolucion tecnoldgica y Sociedad de la
Informacion. Santiago: PREAL, 2000, p.4. Disponible en: http://www.preal.cl
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Circunstancias tanto econdmicas como sociales exigen cambios en los curricula de EMS y
diversidad de subsistemas (Dominguez, 2009).3* Las percepciones y expectativas de educandos,
educadores e instituciones aparecen mediatizadas ante la diversidad de opciones, a las que la tradicion
de la eleccion por los bachilleratos universitarios se impone. No son claras las justificaciones para
mantener la diversidad de sistemas y subsistemas en México, que perecen continuar la inercia de la
indefinicion en el nivel y a la comodidad de conservarle en la tradicion. Pese a la diversificacion de
opciones, los alumnos en el centro del pais prefieren las escuelas de mayor tradicion, las
universitarias. Los demandantes la mayoria de las veces no distinguen la diferencia entre las opciones:
“Se trata en apariencia de dos mundos diferentes: uno, el de las expectativas de estudios de los
jovenes, y otro conformado por la oferta escolar”.®® Su diversificacion curricular no es una cualidad
que de facto abone a la equidad.®

Los bachilleratos propedéuticos que ofrecen preparar al educando para la universidad y los que
capacitan para el desempefio de los egresados en el mercado laboral son las dos modalidades de mayor
presencia (las instituciones de EMS que solo ofrecen capacitacién técnica atienden al 9% del total de
la matricula) dado que:

Una gran mayoria de los jovenes que participan (en el proceso de seleccion para ingresar a la
EMS) cada afio tienen el propdsito de estudiar en alguna modalidad propedéutica, lo cual es
comprensible, pues, por una parte, la oferta es mayoritariamente de este tipo y, por otra, en
el imaginario de los habitantes de la Ciudad de México y su Zona Metropolitana el discurso
histérico de la educacion como elemento de movilidad social apunta a definir los estudios
superiores como paradigma de éxito.*’

Las demandas de capacitacion laboral y desarrollo de competencias han propiciado que la
educacion técnica terminal en el nivel se desplace hacia la bivalencia, sin embargo los sitios para la
preparacion universitaria son escasos y el contexto econémico de México demanda trabajadores
operarios y dispone de escasas fuentes de empleo para los profesionistas. La cuestion es que egresan
con bachillerato mas de los alumnos que la universidad puede atender y no se capacita a los técnicos
con las habilidades demandadas por el mercado laboral:

...la insistencia en la empleabilidad como objetivo educativo no suele ir acompanada de
definiciones claras y sustentadas sobre los atributos que hacen que alguien sea empleable (...)
no sabemos (y probablemente no podemos saber) qué tipo de habilidades técnicas especificas
requerira la economia mexicana —o cualquier otra— en 20 afios o en 30 afios.*®

34 Dominguez, Socorro Imelda. El bachillerato propedéutico en una institucion en su periodo fundacional:
Una mirada desde los alumnos. 2009. (FESA-UNAM, Ed.) Nezahualcdyotl: Tesis de Maestria sin publicar.
35 COMISION Estatal para la Planeacion y Programacion de la Educacion Média Superior en el Estado de
México.. Breve andlisis de los indices de cobertura y absorcidn en el servicio en educacién media superior.
CEPEMS, 2010, p. 117.

3 Segun el informe referido, el 49% de los aspirantes solicitan cursar el bachillerato en alguna escuela de la
Universidad Nacional Auténoma de México (5 Colegios de Ciencias y Humanidades o alguna de las 9
preparatorias) y un 20% adicional solicita ser ubicado en alguno de los 14 Centros de Estudios Cientificos y
Tecnologicos (CECyT) que son las escuelas dependientes del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Ellos son
solo 2 de los 23 subsistemas de EMS en México.

37 COMIPEMS. Concurso de ingreso a la educacion media superior de la zona metropolitana de la Ciudad de
Meéxico. Informe diez afios, 1996-2005. México: COMIPEMS, 2007, p.118.

38 Heredia, 2014, parr 4.
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Las instituciones y los sujetos son desde la entrada de México a la OCDE en funcion de su
rendimiento en pruebas estandarizadas, que desconocen su diversidad y particularidades. EXANI I,
EXANI I1, PISA 0 EXCALE son la vara que el Centro Nacional para la Evaluacion (CENEVAL), el
Instituto Nacional para la Evaluacién Educativa (INEE) y OCDE sostienen. La vida institucional gira
en torno a una tensa actividad para el dia del examen. La tension y la competencia son las
caracteristicas comunes en la relacion entre los sujetos; dictan por tanto vinculo Bachiller e
Institucidn, aungue se desconoce qué han aportado a la formacion ciudadana dichas evaluaciones.
Paralelamente se encuentra la necesidad de evaluar para transformar la organizacion funcional de la
institucion, evaluacién como reflexion de un equipo de trabajo con identidad y mision asumida y no
para hacer surgir sectas para el rendimiento.*® Por ahora la ola evaluadora inunda el nivel: examen a
los alumnos para clasificar su acceso o admision (EXANI 1), examen para compararnos en el entorno
internacional (PISA), examen para medir los conocimientos al finalizar el nivel (ENLACE), maltiples
examenes parciales de asignatura; examenes de certificacion a los profesores, exdmenes para los
programas de estimulos. ;Queda tiempo para la evaluacion de la educacion en beneficio de la propia
formacion?

Hay una regulacién excesiva, que antes que definir, confunde. Mdltiples acuerdos secretariales
que pretenden dar rumbo y definicion a la EMS en México han sido firmados desde 2008 a la fecha,
pero ¢han sido acompariados de los apoyos materiales, formativos, estructurales y didacticos que
faciliten los cambios demandados? La SEP reporta que en el pais existen 15,110 escuelas de las que
solo 552 han logrado algn nivel de certificacion y su acceso al Sistema Nacional de Bachillerato a
cinco afios de la RIEMS*,

Actualmente los cambios en la politica educativa rompen con la l6gica del disefio de un plan
exclusivo para cada periodo presidencial (situacion que habia sido caracteristica en México hasta 1988);
ahora los cambios buscan dar continuidad a los proyectos y hacer eficientes mecanismos. La calidad
educativa es una meta que ha trascendido los sexenios desde 1992 hasta nuestros dias; las reformas
tienden a consolidar el enfoque de la Educacion Basada en Competencias (EBC) como mecanismo de
formacion escolar que trascienda en todos los rubros de la vida social, econémica, politica, cultural y
tecnoldgica. Parece que olvidamos que el discurso de la calidad educativa ha estado presente en México
desde la década de los afios ochenta en la educacion superior bajo el atavio de “excelencia” como
condicion necesaria para enfrentar el fin de siglo y la necesaria integracién al mundo global y la sociedad
del conocimiento,** que llegé a la educacion basica con el Acuerdo Nacional para la Educacion Basica
(1992) y busca su consolidacion con una serie de reformas en todos los niveles educativos y
subsistemas; parece que olvidamos también, que desde hace al menos treinta afios en México se tiene a
la calidad educativa como aspiracién, como discurso y como promesa. Las Reformas a la Educacion
Preescolar 2004, a la Educacion Secundaria 2006 y a la Educacién Primaria (2008) asi como la
correspondiente a la integracion de estos tres niveles (2011), comparten una misma logica e iguales
principios: la calidad, la pertinencia, la equidad, la competitividad y la productividad. También parece
que los discursos contienen una serie de desencuentros entre escolarizacion y educacion, por ello

39 Véase a Hargreaves, Andy. Ensefiar en la sociedad del conocimiento. Barcelona: Octaedro, 2003.

40 Informacién disponible en http://www.copeems.mx/planteles-miembros-del-snb consultado el 18 de agosto
de 2013.

41 \Véase a Hargreaves, Andy . Ensefiar en la sociedad del conocimiento...; y a Sacristan, J. Gimeno. Educar
y convivir en la cultura global...
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proponemos en seguida poner en el centro de nuestra revision la direccidn formativa que las politicas
educativas y sus reformas contienen en sus discursos y, las incidencias de estas en las practicas docentes.

3. Laformacion pertinente: lo necesario.

Las instituciones educativas se mantienen por utopias convirtiéndoles en proyectos, los gobiernos
hacen desde ellas politicas educativas y metas de desarrollo; empero, la educacién y sus sentidos ocurren
como précticas guiadas por aspiraciones con el protagonismo de dos sujetos: maestro y alumno, en un
espacio social instituido: la escuela, una vez que la sociedades han establecido y asumido en su
organizacion sistemas educativos. La formacion que ofrecen las reformas y la formacion que entregan
las préacticas docentes viven en la ruptura (como se ha mostrado en el apartado anterior) pues,
frecuentemente, el sentido de unos y otros no se tocan, se interpretan de manera diversa, caminan en
rumbos distintos y hasta distantes. Eso si, dejando su huella en el lenguaje:

...las reformas recurrentes iran dejando su rastro en el lenguaje técnico-pedagogico en forma
de conceptos-clave, teorias y esquemas de accion para poner en practica, que empiezan a formar
parte del argot usado entre profesores (...) se trata de dar nombres nuevos a lo que se venia
llamando de otra forma.*?

El sistema educativo mexicano por sus gobiernos tuvieron como prioridad atender la demanda:
escolarizar.® La primera necesidad fue la escuela primaria, luego sus egresados requirieron de la
educacion secundaria; el atenderles era apremiante y los egresados de este Gltimo nivel propiciaron
una nueva demanda: la educacién media superior. El crecimiento en cadena o de efecto poblacional
y la falta de una planeacidn prospectiva, que anticipara nuevas problematicas, provocé también las
soluciones inmediatas; el menor costo, la imitacion del proyecto en boga, el experimento
pedagdgico, la idea pedagdgica novedosa, etc. El orden social encontrd un aliado en la escuela a
falta de un sitio en el mercado laboral, junto con una politica educativa que preconizaba las
bondades de la escolarizacion como promesa de movilidad social. Habria que preguntarnos si el
rumbo de la educacién y sus resultados, han sido reflejo del rumbo nacional y la consecuencia por falta
de un proyecto propio de nacién acompafiado, por la ausencia de estrategias realistas, incluyentes y
ambiciosas en las politicas educativas trazadas.

El Estado de México tiene una tradicion politica propia, en ciertos momentos a contracorriente del
gobierno federal*...Tanto en matricula como en el nimero de escuelas y maestros, el sistema estatal
era mayor que el federal antes de la descentralizacion (...) El Estado de México es la entidad que
mayores recursos dedica a la educacion y la que tiene el sistema educativo local mayor del pais.*

Se ha mostrado en este trabajo la manera en que fueron creciendo y diversificaAndose los
subsistemas, planteles, instituciones y modalidades de los bachilleratos en el Estado de México. El
crecimiento exponencial y paralelo de su matricula ha sido acompafiado por el abandono de la practica
de crear grandes instituciones en las cabeceras de municipios o0 zonas urbanas que requerian el lejano

42 Sacristan, J. Gimeno. La reforma necesaria..., p. 28

43 Véase a Ornelas, Carlos. Politica, poder y pupitres. México: Siglo XXI, 2008.

4 Cabe reiterar que a esas diferencias respondio la creacion del Sindicato de Maestros al Servicio del Estado
de México (SMSEM) que es contraparte del SNTE y en su momento rest6 poder politico al Gobierno Federal
en el Estado.

4 QOrnelas, Carlos. Op. cit., pp. 131-132.
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desplazamiento de los estudiantes.*® La nueva forma de atender la demanda en el estado busca acercar
el servicio educativo a las poblaciones en sus propios pueblos o colonias; sin embargo la creacién de
instituciones no ha sido escoltada de infraestructura de calidad que haga de los recursos un elemento
para el aprendizaje. Como se muestra en esta investigacion, el crecimiento en la educacién
preparatoria con caracter propedéutico no exige la instalacion de talleres y laboratorios en anexos
exprofeso, costosos instrumentales y maquinarias, por el contrario en modestas aulas o sin ellas y con
la presencia de una planta docente se cubre la demanda del servicio®’.

Desde los discursos planteados en los acuerdos 442 y 447 de la RIEMS como politicas educativas
gue buscan dar direccién a la formacién del bachiller podemos deducir lo siguiente:

e El bachillerato, un lugar para la capacitacion: El surgimiento de muchos subsistemas estuvo
marcado por las emergentes actividades econdmicas del mercado laboral y, para la poblacion
en busca de ascenso social, por la posibilidad de cursar en poco tiempo ciertas carreras de utilidad
social y lucrativa.”® Las practicas docentes de este tipo de bachilleratos se dirigen por la urgencia
de llevar al alumno al saber hacer, antes que el saber disciplinar o las preocupaciones por las
necesidades de los alumnos. Las practicas escolares instruccionales de laboratorio guiadas por
las técnicas cientificas, el estudio de procedimientos, la reproduccion de esquemas, la repeticion
y memorizacion de procesos y la programacion, revision y calificacion de précticas profesionales,
son parte de las acciones docentes en la preparacion de los trabajadores que un mundo laboral
hipotético demanda; aunque sea en el imaginario social, pues bien sabemos las escasas
posibilidades de empleo que nuestro pais genera.

e EIl bachillerato como espacio propedéutico: Actualmente, sélo el 12.4% del servicio de
bachillerato es ofrecido por las universidades, sin embargo el 60.2% tiene caracter
exclusivamente propedéutico*®: prepara para la universidad. La ocupacion central de los
docentes en la presentacidn de contenidos y los procedimientos para su memorizacién son sus
practicas derivadas, entre ellas encontramos la exposicién eficiente en apego a un estilo o
personalidad del profesor (van desde la charla amena del origen, evolucion y estado actual del
saber, a la docta tirania del dictado de los apuntes organizados por el profesor y perfeccionados
en un viejo cuaderno que se conserva con los afos), el disefio riguroso del examen de
contenidos o bateria pedagdgica y su ejecucion en un ritual silencioso e individual, antesala del
examen de la verdad, el examen de acceso a la universidad; también son comunes los arengas
autobiograficas del tipo para ir a la universidad yo tuve gue...

e El bachillerato, un lugar para la juventud: La aletargada actividad del mercado laboral en
Meéxico, sobre todo en los Gltimos cincuenta afios, ha generado que ante la imposibilidad de
darles un lugar en el mercado con fines de control social se promueva su lugar en la escuela.
Bajo esta vision, al docente se le pide revise sus estrategias de ensefianza para adecuarles al
desarrollo intelectual, moral y psicolégico de la poblacion segun su edad. EI como ensefiar, se
superpone al qué ensefiar y en ello las imagenes de juventud sobresalen liando las decisiones

46 \éase a Dominguez, Socorro Imelda. Op. cit.

47 La Escuelas Preparatorias Anexas a las Normales son ejemplo palpable de ellos. Su gran tradicién no ha sido
considerada minimamente considerada para dotarles de espacios e infraestructura dignos.

48 \éase a Dominguez, Socorro Imelda. Op. cit.

49 SEP, 2011, p. 97.
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del profesor: ¢El joven necesita disciplina o comprension, de un maestro consejero, de una
figura moral que sea ejemplo o de un guia en el camino del saber? Lo que el entorno
sociocultural demande para la juventud hace presencia.

o El bachillerato, la cuspide para la moderna ciudadanizacion. La formacién en la EMS y sus
practicas docentes, también han sido prefiguradas por la imagen del ciudadano y son
correspondientes a la idiosincrasia del espacio histdrico (altamente mutable). Un ciudadano
informado, que se explique el mundo por la ciencia y con una mentalidad uniforme esta en la
suma formativa aspiracional para la EMS. La concepcion de la EMS corresponde a una politica
en el desarrollo de un perfil de competencias o desempefios terminales compartidos. Las
propuestas de politica educativa implementadas en las Ultimas décadas poco tienen de
“novedoso” en sus fundamentos, subyace en ellos un ciudadano estandar. Programar cualidades
del discente es el eje de la docencia, su rendimiento sera evaluado por el producto de su trabajo.
Las competencias docentes estan directamente relacionadas al desarrollo de las competencias en
sus alumnos.

Los discursos del proyecto educativo dotan de sentido la accion docente en el aula, pero no le
determinan; la practica docente no es producto de un disefio politico o técnico desde el sistema
educativo nacional que se modifica para ajustar los requerimientos del mercado o a las demandas de
la poblacién gobernada (Habermas, 2002; Sacristan, 2002).5° Es insuficiente el analisis de las politicas
educativas para dar cuenta de la practica docente, sus sentidos y los resultados en el aprendizaje de
los alumnos y el tipo de formacidn a la que estos acceden.

El sistemay su cimulo de prescripciones en forma de Leyes, Normas y Acuerdos, no puede dotar
de direccion, coherencia y univocidad al desarrollo de las practicas docentes y con ello, dirigir la
calidad™ de la educacion en la EMS por dos razones: primero, una serie de desencuentros en los
sentidos de sus discursos y, segundo, porque la practica docente (PD) como el conjunto de
actividades que el profesor ejecuta, estimula, recupera y valora en un entorno institucional, con
intencion de contribuir, inducir, provocar o generar formacidon en sus alumnos, (posibilidad ampliada
del desarrollo de las capacidades, cualidades, conocimientos y actitudes sociales necesarias para la
comprension del mundo social y natural, actuacién plena en ambientes de convivencia social con
pertinencia), ya sea en el aula o fuera de ella, asi como el conjunto de actividades que realiza en el
entorno escolar con una intencién educativa (al que se denomina sentido), aun cuando se presentara

50 Véase a Habermas, Jiirgen. Accidn comunicativa y razon sin trascendencia. Madrid: Tecnos, 2002; y
también Sacristan, J. Gimeno. Educar y convivir en la cultura global ...,

L E1 INEE sostiene ser la institucion responsable en México de elaborar el “diagnostico del estado que guarda
el ejercicio del derecho a la educacion de los nifios y jovenes, asi como de su evolucion reciente” INEE.
Acciones de Evaluacion en las Instituciones Publicas de Educacion Media Superior. Cuaderno No 8. México:
INEE, 2003, p.28. Y enlista y define de la siguiente manera las dimensiones de la calidad de la educacién:
“...las dimensiones a considerar comprenden la relevancia de la educacion para el desarrollo del pais; la
pertinencia de la misma para la vida y el bienestar de los nifios; la eficacia con que el sistema escolar alcanza
los objetivos escolares que planea; la equidad del sistema entendida como la distribucién de recursos y
aplicacion de procesos idoneos para disminuir las brechas de los resultados educativos entre las subpoblaciones
de escolares; la suficiencia con la que el sistema escolar satisface las necesidades de los centros educativos en
cuanto a recursos humanos, fisicos y materiales se refiere; la eficiencia con que dichos recursos son
administrados y, por ultimo, el impacto de la educacion en la sociedad y en la vida de las personas”. Ibidem.,
p. 31.
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en forma de prescripcién univoca no se puede reproducir. La pertinencia entonces, requiere dirigir
sus esfuerzos a:

e Lareduccion de la violencia que ha azotado al pueblo mexicano los Gltimos 20 afios con indices
de crecimiento tan alarmantes, como el silencio que en él ocurren.

¢ Interesar a los alumnos en sus pueblos originarios, rescatar sus valores, defender su identidad
y fortalecer la solidaridad que permite la construccion de verdaderas comunidades.

e Generar un proyecto de vida, que saque al consumismo del centro en el que le han sumido las
politicas internacionales, las que sin cuestionar el desempleo y la direccion de la produccion
industrial y sus politicas intimidatorias, se muestran como ideales de una vida mezquina e
individualizada.

e La comprension del mundo natural y el papel que la industrializacion voraz tiene en la
destruccion del medio ambiente con la indiferencia y colaboracion de los pueblos que no miran
la necesidad de una vida arménica con el ambiente.

e Laintegracion de la historia, local, estatal y nacional a la mirada del hombre que se comprende
como un ser historico, extension de un pueblo que tiene posibilidades de participar en forjar un
destino.

e La participacion ciudadana libre de coerciones politicas de grupos de intereses econémicos o
ideoldgicos de la més diversa indole.

4. Practicas docentes en el mundo de la vida, mirar la distancia entre lo ideal y lo real.

Conocer los elementos que provienen del mundo de la vida en el aula y el contexto escolar®? que
se incorporan en la construccion de la practica docente y con ello enriquecen, transforman, alimentan
y redirigen el sentido de la educacion en un proceso de construccion intersubjetiva, es actualmente
una necesidad inaplazable.

El sentido de las préacticas docentes de profesores, es un constructo subjetivo y diverso, deviene
tanto del sistema como del mundo de la vida. Como totalidad es difusa, pero es posible clarificarle,
tal tarea deviene del estudio de su particularidad a través de la investigacion educativa. Habermas,
distingue en el estudio de la sociedad dos niveles: el sistema y el mundo de la vida®, lo que posibilita
una vision practica (que no pragmatica) para la autorrealizacion social con ayuda de la formacion
pertinente; con el impulso en una educacion que propicie la convivencia en su intersticio por procesos
de accion comunicativa, diadlogo y consenso. La hermenéutica critica puede contribuir a la
construccién de un saber educativo en el que se encuentren la reflexion tedrica y la sabiduria préctica.
Proponemos el conocimiento en el intersticio del sistema y el mundo de la vida; el sujeto y su espacio

52 | as acciones realizadas para el conocimiento del ambiente escolar sirvieron de contextualizacion para la
comprension amplia de las practicas docentes en el aula, aunque no fueron el objeto de la investigacion y los
hallazgos de campo esperaran para futuras investigaciones.

%3 Estudiando a Husserl y Schutz, Habermas pugna por considerar a la conciencia y la experiencia como
elementos constitutivos de la accion social desde el mundo de la vida, pero enfatiza que la conciencia no puede
ser concebida con independencia del lenguaje, presupone relaciones comunicativas, por ello su analisis de la
accion social parte de la intersubjetividad a la subjetividad y no a la inversa.

32



REVISTA ENSAYO Y ERROR
Afio XXV. N° 51, 2017, pp. 20-41

de interacciones, el presente situado historicamente; sin cortapisas que fijen la educacion en la
unidimensionalidad de teoria o de practica, de objetividad o de subjetividad.

La interpretacion hermenéutica como tamiz de la investigacion, desde la teoria de la accion
comunicativa, puede ir asociada a una critica ideoldgica, al analisis de los sistemas sociales y hacerse
en el reconocimiento de la movilidad permanente de la historia. Una critica implica poner de
manifiesto las condiciones sociales, politicas y econdémicas de la vida en que la accion ocurre,
evitando toda apariencia de autosuficiencia o preeminencia de alguna de ellas per se.

La investigacion se ha interesado también por estudiar explicativamente una serie de précticas
docentes hallazgos de la interpretacion del mundo de la vida. Por cuanto:

...el mundo de la vida sélo se nos torna presente como un todo cuando, por asi decirlo, nos
situamos espaldas del actor y entendemos la accién comunicativa como elemento de un
proceso circular en el que el agente ya no aparece como iniciador sino como producto de
tradiciones en las que esta, de grupos solidarios a que pertenece y de procesos de socializacion
y aprendizaje a los que esta sujeto.>

El concepto practica docente es una construccién tedrica que puede dar cuenta de la accién el
docente a través de una articulacion conceptual, una categoria analitica con la que el investigador
desde un particular plexo epistémico interpreta una experiencia de formacion, quedando fuera la
nocidn de accion observable o descripcién de los actos o conductas del docente en el aula.

Ha sido comun referir a la practica docente como categoria politica, aqui se hace un recuento
interpretativo desde el maestro y su trabajo en el aula, con la recuperacion de la experiencia
compartida en un doble sentido (el de la presencia y el dialogo).

De alli que Practica docente es la categoria analitica del explicar-comprender-interpretar.
Categoria hermenéutica y critica que reconoce dos dimensiones inseparables de la accion social: la
linglistica y la practica pues: "...no hay necesidad, ni tampoco posibilidad, de limpiar del
conocimiento humano de ingredientes activos y mediaciones inter subjetivas, es decir, de intereses
préacticos y del color del lenguaje” (Habermas, 2003:77).% Por consiguiente, la investigacion que se
presenta encontro el siguiente pliego de practicas docentes por la observacion aulica y la entrevista
dial6gica con los docentes implicados en la educacion media superior mexicana del subsistema
EPOEM:

e Las practicas docentes se centran en el desarrollo de un tema, las habilidades de aprendizaje
se fomentan en la periferia y las actitudes son entorno. EI EBC poco ha abonado a la
pertinencia, pues el conocimiento de la disciplina, el saber sobre el ser continta siendo el
pin&culo que se busca en el aula.

e Las préacticas docentes se estructuran desde la l6gica del maestro y no con la diversidad de
formas potenciales del alumno. Solo uno de nueve maestros investigados en treinta clases
observadas, destacd la importancia de aprender utilizando las diferencias individuales y
presentd una rubrica de evaluacion flexible en la que méas de una actividad tenia el mismo

% HABERMAS, Jiirgen. Pensamiento posmetafisico. México: Taurus, 1990, p. 98.
%5 Habermas, Jiirgen. La ética del discurso y la cuestion de la verdad. Barcelona: Paidés, 2003, p. 77.
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propdsito y podia ser seleccionada opcionalmente por los alumnos, segun el reconocimiento
de su propio compromiso de aprendizaje.

La prevalencia de practicas docentes para establecer un clima de orden y control como
condicionante para el aprendizaje. Si bien orden y control son condiciones para el aprendizaje,
algunas de las précticas documentadas por la investigacion, aun se erige como el fin en si
mismo; los maestros les anteponen a la dindmica de la formacion. La manera de ejercerles
impide el despliegue del sentido de mismidad en el alumno, la responsabilidad de si, de quién
se sabe autbnomo y en proceso de emancipacion.

Las précticas docentes tiene como protagonista al maestro (ensefiante) y no al alumno
(aprendiz). ElI maestro suele reconocer y decir de diferentes maneras que la ensefianza se
supedita al aprendizaje, pero la actividad en el aula no tienen como protagonista al alumno sino
al maestro.

Las practicas docentes estan alejadas del uso de recursos materiales y tecnoldgicos.
Diversificar los materiales para la ensefianza se recomienda tanto, como diversificar las
estrategias de ensefianza y las actividades para el aprendizaje, sin embargo lo que se pudo
observar no es ejemplo de diversificacién de recursos materiales y mucho menos de recursos
tecnoldgicos. A lo largo de un ciclo escolar no tuve la oportunidad de ver a un maestro en las
cuatro asignaturas de estudio®® usar un proyector (los alumnos si lo utilizaban para sus
exposiciones), tampoco vi mas material elaborado por los docentes, que sus propios apuntes,
tesis y notas de pizarrén, amen de sus planeaciones didacticas. Los recursos materiales siempre
fueron productos de los alumnos. Las fuentes de conocimiento que consultaban los alumnos
eran escasas. La lectura de textos ocurria en y para la escuela, pero sorprende lo magro de su
diversidad en las preparatoria: al libro de texto®, el fotocopiado indicado por el docente®®, el
texto de la red y esporadicamente el libro tematico o disciplinar.

Una tension que cruza la vida escolar y sus practicas por mediacion de las evaluaciones
externas. Los periodos previos a la publicacion de los resultados de las evaluaciones externas,
los maestros en las escuelas de estudio vivian en tension, pues el prestigio de la institucion y
del propio maestro estaba —desde su perspectiva mentada- en el logro de los resultados ya sea
a través de la participacion en concursos o la publicacion de resultados de las evaluaciones
externas. Estas, lo mismo que la participacién en eventos académicos y deportivos se afrontaba
como un reto en el que se ganaba o se perdia. Buscaban lo primero. La imagen de la escuela
dependia de ello y la imagen publica poco refleja la vida los alumnos en las aulas.

Précticas docentes que fomentaban trabajar para el registro y poco consideraban la
coevaluacion y autoevaluacion. La promocion y realizacion de actividades en los alumnos,

% Las asignaturas en las que se realizd la investigacion corresponden al ndcleo de ciencias sociales y
humanidades del tercer grado del bachillerato: Etica, Nociones de derecho positivo mexicano, Estructuras
socioecondmica y politica de México e Historia de México.

57 En una de las instituciones, encargar la compra de libros de texto estd prohibido pues en el contexto de la
RIEMS los libros de texto con el enfoque de la Educacion Basada en Competencias existentes son pocos; las
editoriales que les promueven se acercan a los maestros, directores y/o funcionarios para que promuevan la
compra ofreciendo un regalo o comision. Claramente la escuela estd ocupada en combatir practicas
potencialmente corruptoras del maestro ;esta produciendo también sin saberlo el desapego al libro?

%8 Una de las maestras declard haber tenido problemas legales por permitir el uso de fotocopias.
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estaba fuertemente anclada al control, al registro y la marca. Incluso el contenido del escrito o
trabajo del alumno era sustituido por la marca®. Observé cdmo un cuestionario que debia ser
entregado para calificar al final de la clase, presenté problemas a algunos alumnos (otros
simplemente evitaron la fatiga del esfuerzo propio por la busqueda de la informacién) y
esperaban a que algin compafiero compartido terminara el trabajo para pedirlo (transferencia
0 copia).

De tal diversidad de practicas docentes y elementos presentes en ellas cabe destacar la distancia
entre los discursos e ideales del sistema educativo mexicano, lo necesario para la formacion pertinente

y lo que ocurre en las aulas como una gran brecha. Las practicas docentes, su diversidad de elementos
constitutivos y acontecer se representa en la siguiente tabla

Tabla 2. Pliego de las préacticas docentes en las aulas EPOEM
[ PRACTICAS DOCENTES ]
 — para el desarrdl'}q‘a”
[ temético-disciplinar) """""" 3 7':""""‘“(““ --------
estructuradas, \ ‘
con la logica del maestroj ------- ;'— o -.' ----- T -\\-. B [estllos de aprendizaje
e ambiente | S Sy
orden y control |3 S dann euesn e P e et 7 - -',: S e L e
S |- protagonista
::;;::::::::::::-_;..; .......... L
Alta procesos colaboi'atlvos 4 k | Escass
incidencia*® [reproducoén de Droductos) [contrastacson y verificacién )—( construccién del conacimiento | incidencia
recursos y materiales usados | \

oralidad y notas del maestro ) (matenal de la web y Hbro] [tecno!ogl‘as Yy apps educatlvasj
mondlogo |

calificar y registrarj

coevaluacién |" "~ """

autoevaluacion
*Incidencia: No en términos estadisticos, sino por que acontecié un mayor numero de veces en
las sesiones de observacion realizadas, sin que se haya sometido a un conteo

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo (Matriz de concentracion de
observacion a 28 sesiones de clase en cuatro asignaturas de ciencias sociales y humanidades)

La préactica docente es el conjunto de actividades que el profesor ejecuta, induce, recupera y valora
en un entorno institucional, con intencion de contribuir, inducir, provocar o generar formacion en sus
alumnos, ya sea en el aula o fuera de ella; conductas mas o menos tipicas insertas en un espacio

59 Anotacidn del maestro en la lista después de la participacion oral o en el cuaderno o el libro tras su entrega
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histdrico y cultural; puede atribuirse, hallarse o mentarse de ellas una intencion de accién en el mundo
y con los otros.

El sentido formativo es la racionalidad presente en el acto de habla, la explicacion que el docente
comparte sobre el por qué disefia, promueve, ejecuta, permite o evalla ciertas actividades de
ensefianza y aprendizaje en el aula. Parte de identificar como una tendencia actual los estudios sobre
escuelas efectivas emprendido por la OCDE®?, dado que se estudiaron dos planteles EPOEM, a los
gue se puede calificar de efectivos en tanto que aun en ambientes desfavorecidos, presentan mejores
resultados que las escuelas aledafias. Se identifican y presentan las contradicciones que acompafan
los resultados de la efectividad y no necesariamente de la pertinencia. Contiene un movimiento
comprensivo de los sentidos de las practicas docentes en las aulas EPOEM, como preambulo a la
interpretacion de las mismas.

Si la préctica docente no es una configuracién asible intelectualmente que se pueda replicar ;como
saber de sus sentidos? De los testimonios docentes sobre las razones de sus précticas se construye la
categoria: ejes de sentido, como agrupacién de significados en torno a practicas culturales (para el
caso la docencia), componentes ideoldgicos cargados de valores que proporcionan sentido y finalidad
a los comportamientos y costumbres de los sujetos, grupos y comunidades. Los ejes de sentido, se
identifican de lo dicho por el maestro de su propia préctica docente, de aquello que, desde su decir,
proporciona identidad a su tarea. En la investigacion que se reporta los ejes de sentido resultaron ser:
la necesidad de responder a la evaluacidn externa, el anhelo de reproducir los planes y programas de
estudio, la metodologia aprendida en el propio trayecto de formacion profesional, la demanda de
atender el trabajo colegiado, la propia organizacion institucional y algunos otros elementos
emergentes®..

Se encontr6 que del mundo de la vida al sistema la evaluacion no aterriza en la formacion
pertinente. La evaluacién es una necesidad para la revision de los procesos educativos, una
herramienta para dirigir la ensefianza pero en el mundo de la vida, en el trabajo cotidiano en las aulas.
Pocos esfuerzos existen para evaluar la dinamica de las instituciones y que el producto de estas
evaluaciones sea utilizado para la mejora de la pertinencia de la practica docente. Los resultados de
la evaluacion al docente y sus alumnos son valiosos sobre todo para el educador y el educando, para
que el primero busque generar acciones que enriquezcan su trabajo educativo, para que el segundo se
reconozca en crecimiento y tome decisiones®?. Por ahora —segln lo reporta el propio Instituto
Nacional para la Evaluacion Educativa (INEE) y se observé en las aulas y recuperd de los testimonios
de los maestros—, la evaluacion parece no traducirse en acciones de fortalecimiento institucional,
“como seria la creacion de estructuras organizativas adecuadas, la incorporacion y formacion de
cuadros técnicos y la capacitacion (de personal).®® Seria muy valioso aceptar que, en la conformacién
de las practicas docentes, un elemento presente es la “incertidumbre” y que, como dice Carrizales,
van acompafiadas de otras expresiones de prefijo “in”, como inestabilidad, inseguridad, intolerancia,
ineficacia, inequivocos, incluso lo indeseado. Ejercer una ética de la diferencia que guie la practica

60véase a Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). Evaluacion y reconocimiento
de la calidad de los docentes. México: OCDE, 2009a. Disponible en: http://www.oecd-
ilibrary.org/education/evaluacion-y-reconocimiento-de-la- calidad-de-los-docentes 9789264079717-es#

81 Por cuestiones de espacio no se desarrollan. Ver Dominguez (2014)

62 Al este enfoque de la evaluacion se le denomina desarrollo curricular participativo.

83 INEE. Acciones de Evaluacién en las Instituciones PUblicas de Educacion Media Superior..., p.66
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docente, permitiria asumir una vision holistica de la educacién, implicaria la formacion de una
conciencia moral, desde lo ético: en ello estriba la pertenencia. Derivado de la investigacion presente,
no se pretende o propone la dilucion del sistema. Los gobiernos han de ejercer el arte de hacer politica
educativa:

...donde arte es toda creacion que no se limita a un pensamiento técnico racional e incluye
los valores de una cultura como la mexicana, cuya sabiduria ancestral, herencia histérica y
humana, tiene la capacidad para reconstruir lo que en el Gltimo siglo las administraciones se
han dedicado a arruinar.5

Ha sido un riesgo para la formacion pertinente “la segregacion entre vida y accion politica y, vida
y accién académica en el campo de la planificacion educativa, tanto como ‘“sobrevalorar las
posibilidades unificantes de la formacion docente desde la planeacion estratégica situacional® o la
EBC.

La “reflexion en la accion” y la “reflexion sobre la accion” son dos vias necesarias para la
construccién de un proyecto pedagogico, siempre necesariamente situado. La formacién pertinente
requiere de un continuo de formacidn docente que no excluye la razén ni incluye soélo la razén. Las
politicas educativas fracasan al creer que pueden hacer célculos precisos y olvidan asumir el conflicto
y el didlogo, cuando olvidan los productos de las interacciones en el mundo de la vida.

A manera de conclusion: escuelas efectivas y buenas practicas. La distancia entre lo real y lo
necesario.

Con la tendencia de las evaluaciones internacionales, aparecieron estudios sobre escuelas eficaces
y buenas practicas®. En ese marco una escuela efectiva es aquella que:

...sostenidamente en el tiempo han logrado resultados académicos superiores que el resto de
las escuelas que educan a estudiantes en similar condicion socioecondmica, logrando ademas
que la gran mayoria de sus alumnos alcancen resultados satisfactorios.®’

El movimiento de escuelas efectivas, considera que las escuelas pobres no estdn condenadas a
tener malos resultados, aunque no niega que ello les resulte mas dificil y, promueve el conocimiento
de lo que en ellas ocurre pues, las experiencias de éstas tienen el potencial, de contribuir a mejorar lo
que ocurre en el resto. La efectividad es un atributo de las politicas de la calidad educativa, aspiracion
y promesa en su discurso, es la capacidad de logro de una institucion o empresa en funcion de las
metas establecidas aun en condiciones adversas o bien habituales. La efectividad se asocia a las
cualidades de eficacia (impacto de una accién operada en las mejores condiciones posibles donde los
indicadores de aprobacidn, aprovechamiento y permanencia escolar son sus atributos mensurables) y

% Porter Galetar, Luis. La planeacion situacional desde la hermenéutica analdgica. Didlogos sobre educacion.
Afio  4|ndmero 6| enero-junio,2013, p.5

% Fundamento en el que se alojan los designios de planificacién actuales para EPOEM. Véase a GBG-SE-
GEM. Plan Maestro de Orientacion Educativa. Toluca: Departamento de Bachillerato General, 2011; y también
a y DBG-SE-GEM. La planeacién estratégica basada en la reingenieria académica del bachillerato general.
Toluca: Gobierno del Estado de México, 2005.

8 Un ejemplo de ello lo constituye el estudio realizado por UNICEF en escuelas chilenas de 2002-2003
compartido internacionalmente a través de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

7 Aylwin, M. Guia de apoyo para directoras y directores. Educacion de calidad para nuestra comunidad
escolar. 2005, p. 8. Disponible en: www. unicef. cl:http/www.unicef. cl
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eficiencia (que mide el despliegue de las metas en funcion del uso de los recursos disponibles). En
sintesis la eficacia valora en funcidn de las condiciones 6ptimas, la efectividad tanto resultados como
condiciones. Considerar que la expansion de la cobertura y la permanencia de los jovenes en la
escuela con un buen el costo-beneficio, contribuyen al desarrollo de habilidades y actitudes para un
desempefio programado en el proceso de la escolarizacion puede truncar la formacion, a menos que:

e Incentivar una cultura de la evaluacion estandarizada, implique centrar la accion escolar en el
aprendizaje de los alumnos.

e Fomentar en los alumnos la consecucion de metas elevadas, pase por la revisién de sus
condiciones socioculturales.

e Que los gobiernos promuevan politicas de trabajo y retribucién justas para incrementar los
indices de permanencia escolar, en lugar de practicas y politicas compensatorias que dilatan e
inhiben las aspiraciones de libertad, justicia y democracia participativa.

¢ Que quienes ostenten la autoria de esa carta de navegacion, sean tanto los sujetos en formacion,
como los docentes, autoridades y especialistas.

¢ Que disciplina signifique mucho mas que control.
¢ Que eficacia y pertinencia coincidan en la formacién.

Lo anterior permite afirmar que: la préactica docente adquiere una serie de matices y modalidades
que llevan, por ejemplo, a un plantel a obtener mejores resultados que sus semejantes en su localidad,
y a superar crecidamente la media de los indicadores de su estado y nacion en la escolarizacién, pero
no necesariamente en la formacion.

La eficacia es mera préactica politica, lejana de la pertinencia, es accion sitiada por técticas de
control social y sostenimiento de indices de interés econdmico y no social. La educacién que se ofrece
en el bachillerato mexicano, por ahora acontece en la ausencia de formacion pertinente; el analisis
realizado muestra las contradicciones de los discursos del sistema y como estos han colocado al
docente en una posicidn endeble para acompafiar la formacion pertinente desde el mundo de la vida.
Finalmente, desnuda la insuficiencia de las politicas educativas como elementos que guien las
practicas docentes (lo real) y muestra algunos huecos para apoyar la formacion pertinente en el
bachillerato mexicano (lo posible).

Referencias bibliogréaficas

AYLWIN, M. Guia de apoyo para directoras y directores. Educacion de calidad para nuestra
comunidad escolar. 2005. Disponible en: www. unicef. cl:http/www.unicef. cl

BAUMAN, Zygmunt. La sociedad individualizada. Madrid: Cétedra, 2007.

. Los retos de la educacién en la modernidad liquida. Buenos Aires: Gedisa,

2008.

BRUNNER, José J. Nuevos escenarios de la educacién. Revolucién tecnolégica y Sociedad de la
Informacion. Santiago: PREAL, 2000. Disponible en: http://www.preal.cl

. Educacion Superior en América Latina. Chile: Fondo de Cultura Econdmica,

1990.

38



REVISTA ENSAYO Y ERROR
Afio XXV. N° 51, 2017, pp. 20-41

CASTELLS, Manuel. La ciudad informacional. Tecnologias de la informacion, estructuracion
econdmica y el proceso urbano-regional. Madrid: Alianza Editorial, 1994.

CASTREJON, Jaime. Estudiantes, Bachillerato y Sociedad. México: Colegio de Bachilleres, 1985.

COMIPEMS. Concurso de ingreso a la educacion media superior de la zona metropolitana de la
Ciudad de México. Informe diez afios, 1996-2005. México: COMIPEMS, 2007.

COMISION Estatal para la Planeacion y Programacion de la Educacion Média Superior en el Estado
de México.. Breve analisis de los indices de cobertura y absorcién en el servicio en educacién
media superior. CEPEMS, 2010, pp.11-16.

DBG-SE-GEM. La planeacién estratégica basada en la reingenieria académica del bachillerato
general. Toluca: Gobierno del Estado de México, 2005.

DE IBARROLA Nicolin, Maria. Los grandes problemas del sistema educativo mexicano. Perfiles
Educativos, XXXIV (Especial), 16-28, 2012.

DOMINGUEZ, Socorro Imelda. El bachillerato propedéutico en una institucion en su periodo
fundacional: Una mirada desde los alumnos. 2009. (FESA-UNAM, Ed.) Nezahualcéyotl:
Tesis de Maestria sin publicar.

DUCOING Watty, Patricia. Procesos de Formacion. Volumen Il. México: ANUIES, 2013.

GARCIA, Nestor. Los jovenes no se ven como el futuro: ¢seran el presente? Pensamiento
Iberoamericano, 5-19.SEP, 2008c y 2012, 2008.

GBG-SE-GEM, (2011). Plan Maestro de Orientacién Educativa. Toluca: Departamento de
Bachillerato General.

GEM-SEMSS-DGEMS-DBG. Plan de Estudios Bachillerato General. México: GEM, 2009.

GIROUX, Henry. Los profesores como intelectuales: Hacia una pedagogia critica del aprendizaje.
Barcelona: Paidds, 1990.

. La escuela y la lucha por la ciudadania. México: Siglo XXI, 1993.

. Cultura Politica y practica educativa. Barcelona: Grao, 2001.

HABERMAS, Jurgen. Conciencia moral y accion comunicativa. Barcelona: Peninsula, 1985.

. Teoria de la accidn comunicativa |. Madrid: Taurus, 1987.

. Pensamiento posmetafisico. México: Taurus, 1990.

. Teoria de la accién comunicativa Il.Madrid: Taurus, 1992.

. Accion comunicativa y razén sin trascendencia. Madrid: Tecnos, 2002.

. La ética del discurso y la cuestion de la verdad. Barcelona: Paidds, 2003.

HARGREAVES, Andy. Una educacion para el cambio. Barcelona: Octaedro, 2002.

. Ensefiar en la sociedad del conocimiento. Barcelona: Octaedro, 2003.

INEE. Acciones de Evaluacién en las Instituciones Publicas de Educacion Media Superior. Cuaderno
No 8. México: INEE, 2003.

39



REVISTA ENSAYO Y ERROR
Afio XXV. N° 51, 2017, pp. 20-41

INSTITUTO Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacién 2010. 2011.
Disponible en: http://mww.censo2010.org.mx/

LOZANO, Andrés. El bachillerato escolarizado en México. México: UNAM, 2010

ORGANIZACION para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Evaluacion y
reconocimiento de la calidad de los docentes. México: OCDE, 2009a. Disponible en:
http://www.oecd-ilibrary.org/education/evaluacion-y-reconocimiento-de-la-calidad-de-los-
docentes_9789264079717-es#

OCDE. Sistema de Informacion de Tendencias Educativas en América Latina, 2009b. Disponible en:
www.oecd.org/edu/talis

OCDE. Avances en las reformas de la educacion basica en México: Una Perspectiva de la OCDE,
2012a. OECD Publishing. Disponible en:
http://www.sep.gob.mx/es/sepl/Avances_en_las reformas_de_la educacion_basica_en_Mex
ico_UNA_PERSPECTIVA_DESDE_LA_ OCDE#.VGaJEPmMG-UI

OCDE. Education at a glance 2012. 2012b. Disponible en:  oecd.org:
www.oecd.org/edu/Corrigendum_EAG2012 EN.pdf

OCDE. Nota-Pais:PISA.  Resultados = México, 2012c.  Disponible en: OCDE:
http://www.oecd.org.edu/pisa;

OCDE. Perspectivas OCDE: México, reformas para el cambio México, 2012d. Disponible en:
www.oecd.org/mexico/49363879.pdf

ORNELAS, Carlos. Politica, poder y pupitres. México: Siglo XXI, 2008.
PEREZ Gomez, Angel. La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Madrid: Morata Porter, 2004.

PORTER Galetar, Luis. La planeacién situacional desde la hermenéutica analdgica. Dialogos sobre
educacion. Afio 4|numero 6| enero-junio,2013.

SACRISTAN, Jimeno. Educar y convivir en la cultura global. Madrid: Morata, 2002.

. La reforma necesaria. Madrid: Morata, 2006.

. Educar por competencias ¢qué hay de nuevo? Madrid: Morata, 2008.

SECRETARIA de Educacion Publica. Programa Sectorial de Educacion 2007-2012. México, 2012.

. Acuerdo 442 por el que se establece el Sistema Nacional
de Bachillerato en el marco de la diversidad. Diario oficial de la Federacion. México, 2009.

. Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa,
2013. Disponible en: http://www.snie.sep.gob.mx/estadisticas_educativas.html

YANEZ, Juan Carlos. Presente y futuro del bachillerato. México: Universidad de Colima, 2002.

ZORRILLA, Juan F. El bachillerato mexicano: un sistema académicamente precario. México:
IISUE, 2008.

. El futuro del bachillerato mexicano y el trabajo colegiado. México: ANUIES,

2010.

40


http://www.oecd.org/edu/talis
http://www.sep.gob.mx/es/sep1/Avances_en_las_reformas_de_la_educacion_basica_en_Mexico_UNA_PERSPECTIVA_DESDE_LA_OCDE#.VGaJEPmG-UI
http://www.sep.gob.mx/es/sep1/Avances_en_las_reformas_de_la_educacion_basica_en_Mexico_UNA_PERSPECTIVA_DESDE_LA_OCDE#.VGaJEPmG-UI
http://www.oecd.org/edu/Corrigendum_EAG2012%20EN.pdf

REVISTA ENSAYO Y ERROR
Afio XXV. N° 51, 2017, pp. 20-41

. La Secretaria de Educacion Publica y la conformacion histérica de un sistema
nacional de educacion media superior. En M. A. Martinez Espinosa, La Educacién Media
Superior en México. Balance y perspectivas (pags. 17-129).México: FCE-SEP, 2012.

41



